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Edito
Apres ma prise de fonction en janvier 2025, un temps d’observation et de compréhension des acteurs et
des processus a été volontairement consacré. Cette démarche a permis d’identifier les priorités d’actions

a engager en cohérence avec les objectifs fixés par S.A.S. le Prince Souverain de neutralité carbone d’ici
2050.

Lapproche de 'échéance 2030, avec l'objectif de réduire de 55% nos émissions de gaz a effet de serre,
marque un tournant : elle impose non seulement d’accélérer les efforts actuels mais aussi de préparer, dés
a présent, un nouveau cadre d’objectifs climatiques au-dela de cette date.

La transition énergétique s’inscrit au cceur des politiques publiques visant a répondre aux engagements
internationaux de Monaco. A ce titre, les actions conduites autour des trois leviers d’action (énergie des
batiments, mobilité et valorisation énergétiqgue des déchets) doivent concilier ambition climatique,
faisabilité opérationnelle et adaptation aux spécificités territoriales. Dans ce cadre, la Mission pour la
Transition Energétique joue un role de coordination et de valorisation des actions pour accélérer la
dynamique.

2025 a donc été une année de changement, conjuguant volonté d’agir et redéfinition des priorités au regard
des objectifs climatiques fixés par la Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements
Climatiques (CCNUCC).

Le Pacte National continue de mobiliser les entreprises et les particuliers dans la mise en ceuvre d’actions
concretes. Nous comptabilisons plus de 400 entités (entreprises, institutions et associations) et plus de
1.900 particuliers signataires a fin 2025 avec, a la clé, une économie carbone de plus de 1.400 tonnes de
CO: par an. S’agissant des entités, 8 d’entre elles ont regu, en 2025, l’aide aux entreprises pour la mise en
ceuvre de projets concrets ayant un impact direct sur leurs émissions. De méme, le Pacte Administration
continue de mobiliser les fonctionnaires et agents de UEtat avec 46 services signataires.

Ce rapport retrace également les efforts déployés pour la mobilité au travers des réflexions conduites dans
le cadre du Plan de Déplacement de UAdministration et du covoiturage en collaboration avec notre
partenaire BlaBlaCar Daily.

Le secteur du batiment occupe une place centrale dans la transition
énergétique, tant par son potentiel de réduction des consommations
énergétiques que par les gains d’émissions associés. 2025 a donc vu
la poursuite des actions en faveur de Uefficacité énergétique des
batiments et des énergies renouvelables et notamment la conversion
des installations fossiles a Uélectrique, le déploiement des boucles
thalassothermiques, le développement d’'une démarche de
rénovation globale des batiments cadrée par la labellisation de
construction durable BD2M-Batiments Durables Méditerranéens de
Monaco et les subventions associées.

Enfin, la rénovation des batiments s’impose et un cadre est
aujourd’hui nécessaire pour favoriser sa mise en ceuvre, ce sera le
grand chantier de 'lannée a venir.

Je tenais enfin a remercier Uensemble de Uéquipe pour leur
implication et leur engagement sans faille pour tenir nos objectifs.

Florence LARINI-NEGRI -Directeur de la Mission pour la Transition Energétique
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1-Les missions de la Mission pour la Transition Energétique

La Principauté de Monaco s'est engagée,
dans le cadre de la Convention-Cadre des
Nations Unies sur les Changements
Climatiques (CCNUCC), a réduire ses
émissions de gaz a effet de serre de 55 % d'ici
2030 (par rapport a 1990) et vise la neutralité
carbone d'ici 2050.

Lors de la COP 30 en novembre 2025, au
Brésil, la Principauté a soumis un
engagement intermédiaire de 67,6 % d’ici
2035. Le dernier rapport d’inventaire (chiffres
de 2023 - CCNUCC) afait état d’'une baisse de
41 % de nos émissions, par rapport a 'année
de référence, 1990.

Les émissions de gaz a effet de serre de la
Principauté de Monaco se répartissent
principalement autour de trois poles : les
transports, les batiments et 'énergie et enfin
la gestion des déchets et de l’'eau.

Pour accompagner la démarche de transition
énergétique de la Principauté S.A.S le Prince
Souverain a décidé en 2016, la création de la
Mission pour la Transition Energétique (MTE).

Rattachée au Département de UEquipement,
de UEnvironnement et de l'Urbanisme, la MTE

a pour mission principale de mener des
projets visant la réduction des gaz a effet de
serre, en agissant sur la mobilité, les déchets
et l'énergie des batiments et le
développement des énergies renouvelables.

La MTE gere le Fonds Vert National, anime le
Pacte National pour la Transition Energétique
et accompagne les acteurs publics et privés
vers des objectifs de sobriété énergétique et
de décarbonation conformément aux
engagements climatiques de Monaco.

Les objectifs :

e Réduction des émissions directes de
gaz a effet de serre, conformément aux
engagements pris dans le cadre de la
Convention Cadre des Nations Unies
sur les changements climatiques ;

e Mobilisation de lensemble de la
communauté monégasque autour du
projet de transition énergétique ;

e Décarbonisation de l'énergie importée ;
e Sobriété énergétique de tous les
secteurs d’activité de la Principauté ;

e Augmentation de la production locale
d’énergie renouvelable ;



2-Batiment et énergie (31% des émissions directes)

Contexte et enjeux

Dans le secteur des batiments et de
’énergie, les émissions proviennent
majoritairement de la consommation
d’énergie fossiles (gaz et biocombustibles)
des immeubles résidentiels et tertiaires,
ainsi que de la production de chaleur et
d’électricité. La modernisation du parc béti,
’'amélioration de la performance
énergétique et le recours croissant aux
énergies bas carbone apparaissent ainsi
comme des leviers prioritaires pour réduire
durablement lUempreinte carbone de la
Principauté.

La stratégie de décarbonation du secteur du
batiment s’articule autour de deux axes
complémentaires.

En premier lieu, pour le parc existant,
l'objectif est a la fois :

e de décarboner les usages énergétiques

(en particulier le chauffage et leau

L’exemplarité de UEtat

Dans le cadre de la gestion interne du Fonds
Vert national, la MTE accompagne les
services de UEtat afin d’accélérer la
transition énergétique du patrimoine public
et de renforcer  Uexemplarité de
UAdministration.

En outre, elle met a disposition de la
Direction des Batiments Publics une partie
du Fonds Vert pour la réalisation de travaux
visant a réduire les consommations
énergétiques et a décarboner les batiments
existants, incluant notamment Uinstallation

chaude sanitaire) en privilégiant des
solutions électriques performantes ;

e de réduire les consommations grace
notamment a lUamélioration de
I’enveloppe du béati, a une meilleure
régulation des systemes et a des
rénovations globales cadrées par la
démarche BD2M-Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco.

En second lieu, pour les constructions
neuves, lU'enjeu est de limiter les besoins
énergétiques des la phase de conception
tout en conservant un niveau de confort
agréable, en intégrant des principes de
construction durable et la démarche BD2M-
Batiments Durables Méditerranéens de
Monaco, en amont des projets.

de pompes a chaleur, la mise en place de
panneaux photovoltaiques, la réalisation
d’isolations thermiques par Uextérieur et le
déploiement de compteurs intelligents sur
’ensemble des sites.

La MTE apporte également son expertise
technique a UAdministration des Domaines
dans la mise en ceuvre de leur politique de
rénovation, a travers la conduite d’études de
faisabilité énergétique et Llanalyse de
solutions de raccordement a des réseaux de
chaleur et de froid renouvelables.



Actions sur l'optimisation énergétique

Concours MonaCube : Ce concours, lancé
en 2024, récompense les solutions mises en
ceuvre par les exploitants et les utilisateurs
de batiments publics pour en réduire les
consommations énergétiques. La MTE s’est
classée a la 3° place du Concours
MonaCube derriere U'établissement scolaire
FANB et la Caserne des Pompiers de la

une économie d’énergie de 9,5% par rapport
a 2024, au premier rang desquelles on peut
citer:

e L'installation de brasseurs d’air
réversibles qui a permis de diminuer
le besoin de climatisation U'été mais
aussi d’améliorer le confort des
usagers en hiver;

Condamine. e L'adaptation de la mise en route du
chauffage et de la climatisation a
'occupation des locaux, en fonction
des habitudes du service.

Certaines mesures prises dans les bureaux
de la MTE, ont eu un véritable impact sur la
régulation des consommations et ont permis

Remise des prix— MonaCube 2025

Programme « Energie » : Dans la continuité du Concours MonaCube, la Direction des Batiments
Publics a lancé fin 2025, un plan d’accompagnement sur trois ans, dans le but de réduire les
consommations énergétiques des batiments publics.

e — La MTE participe a ce programme dans le cadre de la mise

T ACasadiSed

en ceuvre du Pacte Administration, pour lequel des
« Référents Energie » ont été désignés.

Dans la pratique, sur tous les sites équipés de la
technologie Wit, le plan sera développé en trois phases:
acquisition de la donnée des consommations, mise en
place d’une stratégie d’é¢conomie d’énergie puis
consolidation et poursuite des efforts.



Soutien et accompagnement des acteurs du batiment

Le soutien financier du secteur privé

La MTE assure la gestion directe de plusieurs
dispositifs de subventions destinés a
accompagner la décarbonation du bati privé.

Ces aides sont gérées, soit directement par
la MTE, soit par la Direction de
’Environnement et portent notamment sur :

e les audits énergétiques, préalables
indispensables a Uidentification des
gisements d’économies d’énergie.
L’Etat par le biais de ces subventions,
apporte notamment un soutien
financier aux audits énergétiques
des batiments privés ;

e les études de faisabilité énergétique,
incluant les scénarios de
décarbonation et de raccordement a
des réseaux énergétiques ;

e les pompes a chaleur (PAC), en
particulier pour le remplacement
des chaufferies collectives ;

o les infrastructures électriques
associées, telles que les postes
haute tension (HTA) ;

e les installations de production
d’énergies renouvelables,
notamment photovoltaiques et
solaires thermiques ;

e les travaux sur U'enveloppe du bati,
incluant les fenétres et les toitures ;

e les aides aux petits équipements et
aménagements, favorisant la
sobriété  énergétique (éclairage
performant, équipements de
ventilation, optimisation des usages)

e lappel a projet «rénovation
exemplaire » ;

e e financement des boucles
thalassothermiques.

L’accompagnement technique des acteurs du batiment

En complément du soutien apporté au
secteur du batiment, la MTE participe a la
formation et la sensibilisation des acteurs du
secteur. L'acces a des subventions est
d’ailleurs conditionné a l'engagement d’un
assistant a maitrise  d’ouvrage -
accompagnateur BD2M-Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco ou bien a des
auditeurs qualifiés. Ces personnes,
accréditées ont suivi une formation définie
par la MTE afin de garantir une expertise
globale de la rénovation énergétique et
apporter un accompagnement auprés des
acteurs de la construction.

La MTE mene également des actions
régulieres de sensibilisation et d’animation
aupres des syndics, agences et
professionnels du béatiment afin de

promouvoir ces dispositifs et accélérer la
transition énergétique du secteur.

Enfin, La MTE multiplie les initiatives, tout au
long de l'année, pour impliquer les acteurs
du secteur du batiment; en témoigne
Uorganisation, en juin 2025, de la « Fresque
de la Rénovation» animée par Xavier

Gaucher. Cette fresque a consisté en un

atelier collaboratif et
pédagogique visant
a sensibiliser et a

former les CAVER)
participants aux
enjeux de la % "
rénovation e ‘?.
énergétique des o /
batiments. |

Atelier « Fresque de la Rénovation »



Participation a la mise en place de solutions de décarbonation collective

Réseaux de chaleur urbains: La MTE
pilote avec la Direction de
’Aménagement Urbain la création de
nouveaux réseaux de chaleur urbains.

Les batiments situés hors périmetre des
boucles thalassothermiques bénéficient
d’un accompagnement renforcé a travers
plusieurs dispositifs d’aides, notamment,

sur des solutions de production
énergétique afin de faciliter la transition
tout en limitant les impacts urbains.

Des études sont également menées pour
créer des ilotages centralisés permettant
de décarboner plusieurs batiments
émetteurs.

Construction rénovation : nouvelle feuille de route

La démarche BD2M-Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco, lancée en 2018,
en partenariat avec EnvirobatBDM, a permis
d’apporter une feuille de route de
construction et rénovation « sur-mesure »,
basée sur le partage de compétences et
d’expériences, et la transversalité
interprofessionnelle et adaptée aux
spécificités monégasques.

Pour mémoire, la Principauté se positionne
en véritable moteur de la démarche BD2M-
Batiments Durables Méditerranéens de
Monaco, en appliquant systématiquement le
niveau d’ambition « Argent » a 'ensemble de
ses projets de construction et de rénovation
(une dérogation reste possible pour les
rénovations en site occupé).

En cette année 2025, la MTE et
EnvirobatBDM ont mené un travail de refonte
de la démarche BD2M- Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco afin d’y intégrer
les retours des acteurs du batiment et les
mises a jour proposées dans la version BDM
—Batiments Durables Méditerranéens PACA.

Les échanges avec les accompagnateurs et
les parties prenantes du secteur de la
construction ont permis d’aboutir a
Uélaboration de 4 nouveaux référentiels et
une mise a jour des référentiels historiques :

e IGH logement et IGH tertiaire,
e Rénovation en site occupé Logement
et tertiaire.

Les référentiels historiques ont été amendés
de critéres carbone, végétalisation, de
prérequis sur l'eau. La mise a jour de la
rubrique matériaux permet de mieux
appréhender le contexte monégasque et les
initiatives d’économie circulaire locales.

La présentation de ces nouveaux outils est
prévue courant 2026.

Au travers de cette démarche, la MTE
organise chaque année des commissions
d’évaluation pour mettre a 'étude les projets
de construction et de rénovation candidats a
cette démarche. En parallele, la MTE
propose un parcours de formation et de
webinaires destiné aux acteurs du batiment.



La Commission BD2M-Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco de 2025 était
l'occasion de réaffirmer la détermination de
’Etat de porter cette dynamique positive en
faveur de la construction durable. Celle-ci
prend en compte tant les objectifs
environnementaux que le confort de vie des
habitants avec notamment Uentrée en
démarche BD2M du projet de rénovation du
Lycée Albert I° ainsi que la labellisation
finale du 1° projet tertiaire monégasque
avec le Musée d’Anthropologie
préhistorique, tous les deux suivis par la
Direction des Batiments Publics.

Concernant le secteur privé, un nouveau
maitre d’ouvrage s’est lancé dans une
démarche BD2M- Béatiments Durables
Méditerranéens de Monaco niveau «Or»
avec la surélévation et la rénovation de son
site historique : le CFM, projet Everblue.
Enfin, le projet de surélévation de UAigue
Marine, porté par la Société des Bains de
Mer, a maintenu son niveau «Argent» en
phase réalisation. Ce dernier projet a été
loccasion d’ouvrir un travail sur la
réhabilitation en site occupé.

La croissance, chaque année, de la
démarche BD2M- Batiments Durables
Méditerranéens de Monaco est viable grace
au travail accru des accompagnateurs
BD2M- Batiments Durables Méditerranéens
de Monaco et de 'implication des membres
de commission. De nouvelles sessions de
formation d’accompagnateur et des
membres de commission ont eu lieu en
2025. Enfin, il est a noter que de nouveaux
profils de membres de commission —secteur
bancaire - ont rejoint la communauté BD2M-
Batiments Durables Méditerranéens de
Monaco.

ROPOLOG
RIQUE

Commission BD2M - 2025




Deux webinaires destinés aux acteurs du
batiment ont également été proposés par la
MTE en 2025 : l'un portait sur la présentation
d’'un guide de protection solaire, autre a
permis d’aborder la notion de réversibilité.

Plusieurs journées mensuelles d’expertise

d’Envirobat ont eu lieu sur 2025 et ont
permis :

e De présenter des projets BD2M-
Batiments Durables Méditerranéens

Les énergies renouvelables a Monaco

A Monaco, la stratégie en matiére d’énergies
renouvelables s’inscrit dans une politique
publigue globale, construite sur des
contraintes trés fortes : un territoire dense,
peu étendu et une dépendance structurelle
a Uextérieur pour LUapprovisionnement
énergétique.

Avec le recours aux énergies renouvelables,
lobjectif est double maximiser la

de Monaco a la MTE et EnvirobatBDM
par 'équipe projet en question ;

e D’échanger avec les acteurs de la
construction sur des thématiques
précises (végétalisation, analyse de
cycle devie...);

e De présenter la démarche BD2M-
Batiments Durables Méditerranéens
de Monaco aupres d’acteurs non
aguerris.

production locale d’énergie renouvelable,
tout en garantissant, dans la durée, la
stabilité, la fiabilit¢é et la qualité de
lapprovisionnement énergétique de la
Principauté.

La Principauté a ainsi fait le choix de
développer sa stratégie selon trois axes : la
thalassothermie, le solaire photovoltaique et
le solaire thermique.

LA THALASSOTHERME, CETTE ENERGE 6 oz
AUX MULTIPLES QUALITES ENVIRONNEMENTALES )
LARVOTTO/CONDAMINE fire:

SOUS STATION DE PROCUCTION

IMPLANTEE DANS LE BATIENT

PROFONCELR : BOM

=

MAXMUM 30°C

BOUCLE VEAL DOUCE TEMPEREE

La boucle Thalassothermique en Principauté
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Cadastre solaire :

En 2025, une mise a jour du cadastre solaire a consisté en lajout de nouvelles
fonctionnalités de Uoutil disponible sur cadastresolaire.mc et a la modification de la
subvention photovoltaique

W Gouve rncmcnt ]’rlnl’.‘ltl’

o

Cadastre solaire de la Principauté de Monaco - Yt g

pj 27 Boulevard de Belgique 98000 Mona

4
4
}}v

&" 493 m? de surface exploitable

pour I'installation de panneaux solaires

PRODU

CTION

107 000

kw

Ombragé

h/an

Vemeuil

1 Eg"ﬂp
La.Plaine &

Villegats
6 &10 MW

Berroute & Labouheyre

10 & 12 MWp

Le Tuzan

5 MWp 1]
Pompogne

10 MWp

@ Photovoltaique
. Eolien

Molinons
::: MIIJl.
Orain
Sarry 10 MWp
23 MW Tournus
Feniers ® Soucia
4 MW 3 MW
"> P
L ]
St Martial
4 MWp Montmaur
Bolssiéres 19 MWp
10 MWp
Carget
7 MWp Les Fanets
L o e MWp
Besset
3 MWp

11

Monaco Energies Renouvelables (MER) :

La MTE participe aux  Comités
d’Investissements de MER qui se
réunissent plusieurs fois par an. Les actifs
de MER répartis sur le territoire frangais
(éolien et photovoltaique) produisent
’équivalent de 55% de la consommation de
la Principauté. D’autres projets
d’implantation de panneaux
photovoltaiques sont aujourd’hui en
développement avec de nouvelles mises
en service en 2026.



Les subventions

BD2M

Nombre d’audits énergétiques subventionnés

Subvention étude de faisabilité énergétique

Subventions PAC

Subvention poste HTA

Subvention Appel a projet rénovation exemplaire

Subvention petits équipements

Commission BD2M-BATIMENTS DURABLES
MEDITERRANEENS DE MONACO

Nouveaux Projets BD2M-BATIMENTS DURABLES
MEDITERRANEENS DE MONACO

Formation / webinaires BD2M-BATIMENTS DURABLES
MEDITERRANEENS DE MONACO

18

10

total

653

127

15

27

28

Les actions de la MTE dans le secteur du batiment et de ’énergie en quelques chiffres
BILAN 2025 BILAN

Commentaires

Au total c’est aujourd’hui 2/3 des batiments de la
Principauté qui ont été audités.

86% des batiments construits entre 1930 et 1990
66% des batiments construits entre 1991 et 2013
59% pour ceux construits avant 1930

Etudes concernant uniquement les batiments
prioritaires. Accentuation a prévoir pour 2026.
Accentuation a prévoir pour 2026.

Accentuation a prévoir pour 2026.

Phase programme — Millefiori
Phase réalisation — Villa Montplaisir

2 dossiers pour LED, 2 dossiers pour installation
d’une PAC individuelle, 3 pour installation de
cumulus

11 projets BD2M publics

13 Projets BD2M privés

3 projets BDM Public (MO Monaco-projets situés
sur le territoire francais)

Formations dispensées :

Membres de commission

Connaitre le métier d’accompagnateur BD2M
Calcul carbone (interne)

Webinaire protections solaires

Webinaire réversibilité



BILAN 2025 BILAN

Commentaires

total
Membres de commission BD2M-BATIMENTS DURABLES 14 63 Profils :
> (@] MEDITERRANEENS DE MONACO Banques, Maitres d’Ouvrage, architectes, BET
(@) 9
LU o
- ; Accompagnateurs BD2M-BATIMENTS DURABLES participants 16
2 o MEDITERRANEENS DE MONACO 2
£ s accrédités
=
a (] Journées d’expertise 10 60 env.
7
E E Echange sur les évolutions du référentiel BD2M
S ~§ Matinale des accompagnateurs 4 18eny. VisitedelaBTT
E <
«<{
o o
ZI L
- A Modification des référentiels existants
AN = 6fé i -
n o Refe::glt)lﬁrlEB;aiil\:lE:;LM;ELSO[:\&I;%BLES 4 8 Création de référentiels site occupé et immeuble
(a1 "E de grande hauteur pour le logement et le tertiaire
Analyse de dossiers d’isolation thermique extérieure 6 43
® g
3 g (o) Analyse de PC et déclaration de travaux 19 40 env.
585
< E 5 Session d’Accréditation des BET/BC pour la réalisation 5
© des études de faisabilité énergétique subventionnées NA* *Nouveauté 2025

par UEtat




3-Mobilité (32% des émissions directes)

©o—©

Plan de Déplacement de CAdministration (PDA)

Pour rappel, dans le cadre du plan mobilité
de la Principauté lancé au 1° trimestre 2024
et du Pacte National  dédié a
’Administration, le Gouvernement a initié en
juin 2024 une réflexion interministérielle,
appuyée par U'expertise du cabinet d’étude
EGIS, pour élaborer un plan de déplacement
des personnels de UAdministration
gouvernementale.

Avec la contribution d’'un panel de
3.451 agents et fonctionnaires de UEtat, ce
groupe de travail a pour objectif de
promouvoir des modes de transport plus
respectueux de lenvironnement pour les
trajets domicile-travail comme pour les
déplacements professionnels.

Dans ce contexte, la MTE, en collaboration
avec la Direction de la Prospective, de
I’'Urbanisme et de la Mobilité, a organisé des

ateliers dédiés aux Services de UEtat qui se
sont tenus en janvier 2025, autour de
3themes de réflexion prioritaires pour la
Principauté :

e Comment favoriser les déplacements
en modes actifs ?

e Comment favoriser les déplacements
en transports collectifs ?

e Comment réduire/optimiser les
déplacements motorisés individuels ?

Ces réflexions, associées au diagnostic
effectué dans la premiere partie de U'étude,
ont permis de mettre en évidence un certain
nombre d’actions concrétes pour améliorer
la mobilité et les conditions de déplacement
des Agents. Un plan d’actions en a émergs, il
est en cours de priorisation et d’analyses
complémentaires.

Atelier « Plan de déplacement de CAdministration »

14



Covoiturage

Le programme covoiturage a été initié par le
Gouvernement en septembre 2020, sous le
pilotage conjoint de la Direction des Services
Numériques, la Mission pour la Transition
Energétique et la Direction de la Prospective,
de UUrbanisme et de la Mobilité, pour
redynamiser Lloffre de covoiturage en
Principauté, initialement avec lapplication
Klaxit puis depuis juin 2024, avec
l’application BlaBlaCar Daily.

Pour la MTE, ce projet s’inscrit dans le cadre
du Pacte National pour la Transition
Energétique. Dans un premier temps, il
s’agissait de s’appuyer sur 25 entreprises
partenaires et signataires du Pacte National
pour constituer un socle commun
d’utilisateurs. En effet, aujourd’hui les
entités adhérentes du Pacte sont des
vecteurs de communication en relayant les
informations auprés de leurs employés.

Reesed
$$43} PRINCIPAUTE DE MONACO

/
ﬁ Gouvernement PrincieV Maﬂﬁco

investit dans vos

covoiturages quotidiens

Le partenariat avec BlaBlaCar Daily s’est
poursuivi en 2025 avec l'ajout de nouvelles
fonctionnalités tant au niveau du reporting
que de lapplication (trajets ponctuels,
évaluation des conducteurs, niveau de
progression) ainsi qu’une page territoire
dédiée a Monaco sur le site de BlaBlaCar.

Un kit de communication comprenant
notamment une affiche et un flyer a été
transmis aux entreprises de la Principauté
adhérentes du Pacte National qui souhaitent
informer leurs employés sur cette solution
pour se rendre en Principauté. Des ateliers
ont également été organisés par les équipes
BlaBlaCar Daily au sein de 3 entreprises de
la Principauté, partenaires du programme
covoiturage, pour faire connaitre
l'application et répondre aux questions des
utilisateurs.

&% Daiy

ElEE

®
Téléchargez
lapplication

PASSAGERES, PASSAGERS CONDUCTRICES, CONDUCTEURS

Déplacez-vous pour 0€

Gagnez 1.50€ a 3€ par trajet

Le programme covoiturage BlaBlaCar Daily en chiffres pour 2025 :

e Nombre de trajets : 195.500
e (CO:évitées: 1.000 tonnes

e Nombre d’inscrits sur Uapplication a fin novembre : 6.065

e Nombres de covoitureurs a fin novembre : 3.838



Electromobilité

Depuis 1994, le Gouvernement Princier
meéne une politique incitative en faveur de
I’électromobilité :

e Prime a lachat : en 2025,
2.589 subventions d’aide a l'achat
d’'un véhicule écologique ont été
allouées (véhicules électriques,
hybrides et taxis) ;

e 11.700 véhicules électriques ou
hybrides en Principauté ;

e Soit 22,2 % du parc
monégasque a fin 2025 ;

roulant

Les bornes Monaco On en chiffres

e Prix avantageux sur labonnement de
stationnement ;

e Gratuité de Uestampille annuelle
d’immatriculation ;

e Stationnement et recharge gratuits
en voirie.

A noter que les aides de ['Etat en faveur des
propriétaires de véhicules écologiques sont
destinées aussi bien aux particuliers qu'aux
entreprises.

1.625 points de charge sont installés dans les parkings et sur la voie publique :

e 872 prises disponibles en parking (4 et 2 roues)
e 753 bornes en parking ou en voirie de puissance entre 7Kw et 120Kw (dont 7 bornes taxi

envoirie)

Groupe de travail Véhicules Ecologiques

La MTE anime les réunions du groupe de
travail «Veéhicules Ecologiques »  pour
évoquer a la fois le sujet des véhicules
écologiques et les solutions de mobilité
douce mises en place par le Gouvernement
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tels que Mobee, Monabike ou encore les
bornes de recharge « Monaco On ». Comme
chaque année, ces réunions, ont permis en
2025, le partage des dernieres statistiques et
actualités sur ’'ensemble de ces sujets.



4-Déchets (31% des émissions directes)

MaConsigne

Lancé en 2022 par le Gouvernement Princier,
le dispositif MaConsigne visait a réduire le
recours aux emballages plastiques a usage
unique dans la restauration et la vente a
emporter, en s’appuyant sur un systeme de
contenants réutilisables.

Apres plus de trois années
d’expérimentation, le Gouvernement
Princier a décidé de mettre fin au dispositif
MaConsigne au 31 décembre 2025. Cette
décision a été prise a la suite d’un bilan
d’étape mettant en évidence la nécessité de
faire évoluer le modele économique et
opérationnel du systeme.

Groupe de travail Déchets

La MTE anime ce groupe de travail qui
compte des représentants des services du
Département de UEquipement, de
UEnvironnement et de UUrbanisme, de la
Direction du Tourisme et des Congres, de la
Mairie et de la Société Monégasque

d’Assainissement.

Le dispositif MaConsigne est désormais
arrété. Un bilan positif de cette
expérimentation a été dressé tant sur le plan
environnemental que pédagogique :

150.000 contenants ont été utilisés et
14 tonnes de gaz a effet de serre ont ainsi pu
étre évités.

Le Gouvernement a engagé une phase de
réflexion sur les suites a donner a cette
démarche, dans un cadre cohérent avec ses
objectifs de réduction des déchets et de
promotion de ’économie circulaire.

Les membres ont été réunis a deux reprises,
en 2025, pour partager informations et
bonnes pratiques et planifier les actions a
mettre en ceuvre pour une gestion raisonnée
des déchets.

Réunion avec les établissements de santé

Un workshop réunissant quatre
établissements de santé de la Principauté, le
Centre Hospitalier Princesse Grasse, le
Centre Cardio-Thoracique de Monaco,
I'IM2S et la Cliniqgue Monte-Carlo, a été
organisé début juillet 2025. L'objet était de
partager les bonnes pratiques entre les

établissements et de les informer des
solutions existantes pour prendre part a la
transition énergétique de la Principauté. La
Direction de UAménagement Urbain, la
Direction de UAction Sanitaire et Sociale et la
Société Monégasque d’Assainissement
participaient également a cet événement.



5- La Dynamique du Pacte National SN
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Lancement Niveau 3 du Pacte (hors Pacte Administration et é. -

Pacte Ecole)

Le Pacte National pour la Transition
Energétique comptait deux niveaux
d’ambition : les actions de premier niveau
qui existent depuis le lancement du Pacte en
janvier 2018 et le deuxieme niveau lancé en
décembre 2019.

Cette troisieme série d’actions (dite «de
Niveau 3») répond a la demande croissante
d’entités et de particuliers signataires du
Pacte souhaitant disposer de nouvelles
idées d’actions pour réduire leur empreinte
carbone. En effet, certaines structures
avaient déja mis en place toutes les actions

de Niveau 1 et 2 s’appliquant a leur activité
et situation. Pour les autres, les actions de
Niveau 3 offriront un éventail d’actions
encore plus large, parmi lesquelles choisir.

Ces actions de Niveau 3 concernent, par
exemple, la mise en place d’'un Plan de
Mobilité (Plan de déplacement d’Entreprise —
PDE) mais aussi des actions en faveur de la
durabilité et de la sobriété. Elles
accompagnent également les entités dans le
processus de décarbonation des batiments
dans le cadre de la suppression du gaz au
profit de U'énergie électrique.

Bilan du Pacte Entités et Administration 2025

Le bilan du Pacte 2025 a été réalisé afin
d’interroger lensemble des  entités
monégasques ayant adhéré au Pacte
National depuis plus d’un an pour connaitre
les actions qu’elles ont mis en place au
cours de l'année ainsi que les points de
blocage s’il en existe.

Ce bilan a fait Uobjet de trois études
séparées, l'une pour UAdministration hors
écoles, l'une pour 'ensemble des écoles de
la Principauté, la troisieme pour toutes les
autres entités (les entreprises privées,
associations, fédérations et institutions
publiques), soit 324 entités pour cette
derniére catégorie.

Le bilan du pacte était constitué d’un
questionnaire ainsi que d’entretiens en
présentiel pour certaines entreprises
sélectionnées, notamment celles qui
avaient réalisées un plan de Déplacement
des Entreprises en 2020.

En dehors de Administration, 180 entités
ont répondu au questionnaire et
25 entretiens ont été réalisés.

Les principaux objectifs du bilan étaient les
suivants :

o Verifier le niveau de motivation des
entités adhérentes a agiren matiére de
climat;

e Connaitre le niveau de mise en ceuvre
des actions du Pacte par les entités
adhérentes ;

e Recenser les nouvelles actions
innovantes et ambitieuses mises en
place;

¢ Identifier les freins a laction et les
pistes de solution possibles ;

e Identifier les entités contribuant le
plus aux émissions directes de gaz a
effet de serre de la Principauté ;

e S’assurer de l'utilité du Pacte pour les
entités adhérentes ;

e Recenser les besoins éventuels des
adhérents pour réduire davantage leur
empreinte carbone.



Présentation du bilan du Pacte Ecole avec les établissements scolaires de

la Principauté

Comme chaque année, depuis la création du
Pacte Ecole signé par l'ensemble des
établissements de la Principauté en
septembre 2022, un bilan du Pacte mettant
en avant les actions réalisées par ces
établissements a été présenté a la suite d’un

questionnaire envoyé aux établissements.
La Société Monégasque d’Assainissement
était également présente afin de rappeler les
consignes de tri, le devenir des déchets triés
ainsi que les actions menées au sein des
écoles.

Lancement du Pacte «Petite Entité (sans local)» et organisation d’une

réunion avec les business centers

Cette réunion, qui s’est tenue en septembre
2025, avait pour objectif de présenter, aux
business centers de la Principauté, les
actions du Pacte afin qu’ils puissent le faire
connaitre auprés des entreprises occupant
leurs locaux et faciliter leur démarche
d’adhésion au Pacte.

En effet, afin d’adapter le Pacte National aux
petites entités sans local, un nouveau Pacte

a été créé a la suite de la demande de ces
entreprises. En effet, ces entités n’ont pas
tous les éléments en main pour agir ou
encore entrer les données demandées par la
calculette carbone dans le cadre de
’adhésion au Pacte, que ce soit en matiere
de déchets ou énergie, car elles dépendent
d’un business center.

Accompaghement des nouvelles entités qui ont adhéré au Pacte National

En 2025, la MTE a poursuivi 'accompagnement d’entités ayant nouvellement adhéré au Pacte
National pour la Transition Energétique, dont les principales sont :

e Fight Aids Monaco

e Le Comité Olympique Monégasque
e ABusiness Center

e LaClinique Monte-Carlo

e La Direction de l'Aviation Civile

e La Direction des Affaires Maritimes



6- Aides et Subventions

Outre les subventions accordées dans le cadre de travaux visant a réduire les consommations
des batiments publics ou de projets de construction et de rénovation (cf. 2. Batiment et énergie),
le Gouvernement Princier met en place des aides pour accompagner entreprises et particuliers

dans leur transition énergétique.

Aides aux entreprises

Depuis 2021, toute entité signataire du Pacte
National pour la Transition Energétique peut
soumettre une demande de subvention pour
la mise en ceuvre d’un projet contribuant a
réduire ses émissions de gaz a effet de serre
directes ou indirectes.

Par Uintermédiaire de cette subvention, le
Gouvernement soutient des projets de

transition énergétique d’entreprises dans le
secteur de U’énergie, de la mobilité et des
déchets notamment des bilans carbone, des
analyses de cycle de vie ou encore des
stratégies d’accompagnement pour des
certifications environnementales.

Les aides accordées représentent entre 20 %
et 50 % du montant total du projet.

Aides du Fonds Vert National aux entreprises dans leur transition énergétique pour des stratégies

zéro carbone au 31/12/2025 :

A ce jour, la majeure partie des subventions
allouées a été consacrée a des projets liés a
la thématique « Energie », notamment en
raison de deux projets de remplacement
d’une installation frigorifigue pour des
modeles plus économe en électricité et doté
de gaz frigorigtne au GWP (pouvoir

réchauffant de LUatmosphere) fortement
réduit.

Les projets associés aux thématiques
« Mobilité », « Bilan carbone ou analyse de
cycle de vie » et « Déchets » constituent
également des parts significatives du
montant total accordé

NOMBRE ET % DE PROJETS FINANCES AU 31/12/2025

Formation ou sensibilisation
B%

stratégie ou préparation 3
une certification
BE%

Eco-conception
d'emballages, produits ou
SETVices
2%

Bilan carbone ou analyse du
cycle de vie
1%

nobilité



Quelgues exemples de projets ayant regu, en 2025, le soutien du Gouvernement Princier :

Trois commerces de détail alimentaire ont procédé au changement de la production de
leurs chambres froides avec un gaz a trés faible impact sur Ueffet de serre.

Une société de transport et une menuiserie ont remplacé leurs cartons de transport a
usage unique par des caisses réutilisables, ce qui a permis de réduire significativement la
quantité de déchets cartons et de mettre en place une économie circulaire dans les flux
logistiques.

Un magasin d’outillage a procédé au remplacement de 'ensemble des luminaires de ses
espaces de vente par des barres LED, permettant ainsi une économie d’électricité
significative a cette enseigne monégasque.

Une petite industrie a bénéficié d’une aide sur 'analyse du cycle de vie lui ayant permis
de tester et comparer 'impact environnemental d’alternatives aux composants de leurs
produits basés sur des matériaux biosourcés ou recyclés.

Une brasserie a pu remplacer son parc de flts jetables par des flits inox réutilisables.
Une entreprise de maille et de tissage a puremplacer le matériel fonctionnantau gaz : une

chaudiere et quatre seche-linges par du matériel plus moderne, 100% électrique avec
pompe a chaleur intégrée.

Séche-linges et chaudiére 100% électriques
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Robinetterie hydro économe ou détection automatique

Aides aux petits équipements et aménagements

Depuis 2020, dans le cadre du Plan de
Relance, le Fonds Vert National permet
d’apporter une aide financiére pour des
petits équipements et aménagements visant
une réduction des consommations
énergétiques pour les logements des
particuliers et les entreprises.

Les aides apportées concernent entre autres
exemples, le remplacement des chaudieres
et cuisinieres a gaz, des réfrigérateurs,
convecteurs et cumulus d’ancienne
génération mais aussi un équipement en
LED, multiprises avec interrupteur,
installation de brise soleil et ventilateurs de
plafond.

Sur un total de 127 dossiers pris en charge
depuis 2020, 10 dossiers ont fait Uobjet d’un
versement de subvention d’aide aux petits
équipements et aménagements en 2025.

S’agissant du type de travaux engagés, les
utilisateurs privilégient généralement
Uinstallation d’équipements a colt modéré,
simples a installer et rentables rapidement.

Les bénéficiaires qui font appel a cette
subvention sont majoritairement des
particuliers (85% des demandeurs). Du fait
que le dispositif d’aide aux petits
équipements soit plafonné a 3.000 €, les
entreprises s’orientent davantage vers U'Aide
aux Entreprises pour engager des projets de
rénovation énergétique plus ambitieux.

Répartition des Types d'équipements

Autres equiments

ventilateurs de plafond
(max &)

brise solkei
films solaires

isolation coffres volets roulamts

robinets thermostatiques (max 6)

Multiprises avecinterrupteur/veille

LED
(max 30)

cumulus

convecteurs électrigues
{max &)

Réfrigérateur

cuisiniére

pompe a chaleur

0

o

5%

10% 15% 20% 25% 30% 35%



7-Evénements, interventions et sensibilisation

Voici les événements, interventions, actions de sensibilisation et formations que la MTE a
organisés ou auxquels elle a participé en 2025 :

Janvier -avril

e Atelier pour les référents du Pacte Administration sur le theme « Plan de déplacement de
UAdministration »

e Participation a U’ « Atelier sectoriel stratégie Neutralité Carbone »

e Accueildes étudiants en Master en Transition Energétique Globale et Gouvernance de UInstitut
européen (CIFE-Centre international de formation européenne) dans les locaux de la SMEG,
Monaco

e Présentation de la transition énergétique, du Pacte et du Fonds Vert aux nouvelles start-ups de
MonacoTech

e Organisation de la 15° Commission mixte BDM - BD2M Batiments Durables Méditerranéens —
de Monaco

Mai - aolt

e Présentation générale de la transition énergétique de Monaco a une délégation franco-
allemande en visite a Monaco

e Participation a la Table ronde « Hydrogéne et fluides alternatifs » dans le cadre du 12° Monaco
Energy Boat Challenge au Yacht Club de Monaco

e Présentation de la transition énergétique de Monaco et des opportunités pour les entreprises

e Participation a UAtelier professionnel du Green Shift Festival sur le theme «La transition
écologique du secteur culturel »

e Participation a la Table ronde sur le theme « La cité de l’avenir » a la Cité Universitaire de Paris

e Participation a Uatelier de la Jeune Chambre Economique, au One Business Office, sur le
théme : « La transition énergétique : réduire les risques et saisir les opportunités d’une société
décarbonée »

e Atelier pour les référents du Pacte Administration sur le theme des « Déchets »

e Réuniondes Ambassadeurs du Pacte National afin de leur présenter le niveau 3 du Pacte avant
son lancement officiel

Septembre- décembre

o Présentation de la transition énergétique, du Pacte et du Fonds Vert aux nouvelles start-ups de
MonacoTech

e Participation au Salon Monaco Business, intervention sur le theme « RSE — Responsabilité
Sociétale des Entreprises : quels sont les choix et les évolutions stratégiques »

e Présentation de la transition énergétique a des agences événementielles au Grimaldi Forum



Atelier pour les référents du Pacte Administration sur le théme de U’ « Energie » et lancement
de I’ « Accompagnement Energie » des services par la Direction des Batiments Publics

Remise des prix MonaCube — Concours Usage Batiment Efficace (CUBE). La MTE se classe 3°

Participation a la Table ronde Boucles Thalassothermiques au Hub Innovation Nice : retour
d’expérience de la Principauté de Monaco : U'exemple des boucles thalassothermiques de la

Condamine et du Larvotto

Réunion du Comité de pilotage du Pacte Administration

Présentation du projet de covoiturage avec Uapplication BlaBlaCar Daily auprés des employés

de Coty Lancaster, Le Méridien, le Grimaldi Forum et U'lU

e Participation au Salon Ever

Participation au Monaco Hydrogen Alliance Forum pour une rencontre sur le théme « Repenser

Uinvestissement, stimuler ’innovation » et attribution du Prix de Monaco pour l'innovation dans
le domaine de 'hydrogene renouvelable et des transports

Remise des prix du Concours de création d’entreprise de la Jeune Chambre Economique. La

MTE a participé au Comité de sélection des dossiers de candidature

Remise du Trophée Développement Durable aux Trophées du Club Eco, au Grimaldi Forum

Webinaires « En finir avec les idées recues »

De nouvelles thématiques ont été abordées lors de ces webinaires, tout au long de 'année 2025 :

e Letrides déchets

e Les énergies renouvelables
e Le numérique responsable
e L'entité engagée

e Larénovation des batiments
e Laréversibilité

8-Nos projets pour 2026

Livre blanc du batiment

En 2026, la MTE travaillera a larédaction d’un
livre blanc du batiment dédié a la rénovation.

L'objectif est d’accélérer la rénovation du
parc existant en s’appuyant sur les audits
réalisés, en promouvant les aides dédiées et
en accompagnant de maniére prioritaire les
syndics des batiments les plus émetteurs de
gaz a effet de serre.

10 ans de la MTE

En 2026 la MTE fétera 10 ans d’existence.
10ans au service de la transition
énergétique de la Principauté; une belle
occasion de dresser le bilan du travail réalisé
jusqu’ici et de lancer les prochains défis a
mener pour poursuivre et renforcer les
efforts engagés.



9-Graphique et chiffres clés

LA TRANSITION ENERGETIQUE EN 2025

b Mission rour ra
( e ) Transition
e’ Energetique

Les temps forts
Décarbonation des batiments
et Renforcement du dispositif d'accompagnement des acteurs
Lancement du niveau 3 du Pacte national
Développement du Pacte Administration
3e place au Concours MonaCube

Traitement des eaux usdes

Climatisation

Plastique incinére
Chauffage GTL/XTL

Autres &missions

Valorisation énergetique
des déchets

Bafiments

Chautfage Gaz Naturel

Transport

Climatisation Vehicules

Wéhicules utilitaires lsgers Voitures individuelles

Busel PL Gazole nen routier
aTL

Répartition des émissions GESen 2023

Budget du Fonds Vert alloué a la transition énergétique en 2025: 24 ME

Pour rappel: De 2017 & 2025, 148 ME investis par le Fonds Vert National pour

I'efficacité énergétique ; 56 M€ pour les boucles thalassothermiques

De 2018 a 2025, 46.7 ME en faveur des véhicules écologiques

Autres déchets incinérés

Les chiffres clés de I'année

De subventions allouées : appel a rénovation exemplaire,

Frésde audit énergétique, aide aux entreprises, aide aux petits
600000 € équipements...
49 entreprises accompagnées
Du parc auto en véhicules écologiques
22% P g
1 625 points de charge Monaco On: parking, voie publique
Inscrits sur I'application de co-voiturage BlaBlaCar Daily
10915 6 147 covoitureurs actifs

16 340 trajets par mois financés par le Gouvernement

40 événements, interventions et formations

Rencontres de la transition énergétique, ateliers du Pacte,
formations BD2M, webinaires et actions de sensibilisation,
participations a des événements et remises de prix...

25

Pacte National

437

professionnels

1944

particuliers
1438.56 tonnes de CO2/an évitées

49 entreprises signataires soutenues financiérement
dans leurs projets de transition écologiques (661 034€)

20 ateliers dans les écoles

Lancement du Niveau 3 du Pacte

Batiments durables méditerranéens de Monaco
27 projets publics et privés inscrits dans la démarche BD2M
15 Commissions d'évaluation participative
28 Formations a la construction et la rénovation durable
2/3 des batiments sont aujourd'hui audités (privé, public)

7 projets lauréats de I'Appel a rénovation exemplaire
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